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. Unilever compraa

Alberto Culver por
US$ 3,7 bie aumenta
disputa no mercado
de xampus B6

UE reduz subsidio a
carne exportada B11

Matriz assume
operacao darede
5aSecno
Brasil, diz
Sztabholz B1
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Destaques

Anac suspende vendas da Wehjet
A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(Anac)suspendeu a venda de passagens
pela Webjet até sexta-feira, em razao do
grande niimero de cancelamentos de vo-
os devido a sobrecarga das tripulacoes. B1

SAP poe o pé naestrada

A alema SAP, especializada em software de
gestao, quer crescer além do eixo Rio-Sao
Paulo. A ideia € seguir a rota de alguns de
seus principais clientes e focar as regides
Sul, Norte e o Distrito Federal. B3

Nestlé investe na area de saiide
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A Nestlé vai investir US$ 510 milhoes pa-
ra criar uma empresa independente na
area de satde, voltada ao combate da
obesidade e de doencas cronicas, como
diabetes, problemas cardiacos e o mal

de Alzheimer. A nova companhia sera
comandada por Luis Cantarell. B4

Le Lis Blanc prepara expansao
Unica grife de moda brasileira na bolsa
devalores, a Le Lis Blanc, que tem como
principal acionista o fundo de “private
equity” Artesia, planeja abrir mais 58 lo-
jasnos proximos trés anos. B4

Ofertaapertada

Enquanto acelera estudos de umanova fa-
brica de papel-cartao, a Klabin faz ajustes
naunidade de Telémaco Borba (PR), que ja
opera acima da capacidade nominal. B8

Ciber 'copia’ montadoras

ACiber, fabricante de maquinas para pavi-
mentacdo e manutencao de estradas, vai ter-
ceirizar a producdo de componentes para
elevar a producdo em Porto Alegre. B8

Aposta na haixa renda

AHM Engenharia, braco imobiliario da
Camargo Corréa voltado a baixarenda,
comprou um terreno de 1,2 milhdo de
m?em Campinas (SP), onde serdo cons-
truidas 5,1 mil unidades residenciais. B9

Expresso Tirandentes

Consorcio formado por Bombardier,
Queiroz Galvao e OAS sera responsavel
pela construcio e equipamentos do mo-
notrilho Expresso Tiradentes, em Sao Pau-
lo. O contrato é de R$ 2,46 bilhGes. B9

Albertina quer adiar leilao de ativos
Devolta ao azul em 2009, com lucro de

R$ 109 milhdes, a usina Albertina, de Sertao-
zinho (SP),em recuperacdo judicial desde
novembro de 2008, pretende adiar avenda
de ativos prevista para novembro. B12

IFC entra no capital da UBF

ATFC, agéncia do Banco Mundial para o
setor privado, e a Swiss Re compraram
55% da seguradora brasileira UBF que per-
tenciam a americana Radian e a Rio Bravo.
Os45%restantes ja sio da Swiss Re. C8

Acesso a Justica ainda é restrito
Baixa escolaridade e pobreza impedem boa
parte da populacio de ter acesso ao Judicia-
rio. Segundo pesquisa do Ipea, sem essas
barreiras socioecondmicas o niimero de
processos em 2009 teria sido 170% maior. E1

Ideias

Antonio Delfim Netto

Mesmo os modelos de Gltima geracao
deixaram de fora caracteristicas essen-
ciais para entender a crise. A2

Raymundo Costa

Mapa politico que comeca a ser desenha-
do é o de um Brasil mais multifacetado,
diferente da divisao bicolor de 2006. A5

Indicadores

Bovespa (27/09/10) 091% R$ 69 bi
Délar comercial Mercado 1,7080/1,7100
(27/09/10) BC 1,7092/1,7100
Délar turismo Sao Paulo 1,6500/1,8300
(27/09/10) Rio 1,7200/1,8300
Euro R$/€ (BC) 2,3047/2,3059
(27/09/10) US$/€ (BC) 1,3484/1,3485
9771517971008 02601
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Industria se prepara para
a forte demanda de Natal

De Sao Paulo, Recife, Floriandpolis e Curitiba

Contratacio de temporarios, horas ex-
tras, trabalho aos sabados e, em alguns
casos, até aos domingos. Essas sdo as es-
tratégias adotadas por indastrias que fa-
bricam bens de consumo para aumentar
suaoferta e atender ademanda de fim de
ano. Com base nos pedidos do varejo, as
empresas se preparam para entregar um
volume de 10% a 40% maior para o proxi-
mo Natal. Os aumentos mais expressivos
estdo nos segmentos de produtos semi-
duraveis, como vestuario e calcados, em
que oS precos mais acessiveis em relacao
aos dos eletroeletronicos e a ampliacio
do mercado consumidor explicam o oti-
mismo dos empresarios, apesar do cres-
cimento das importacoes.

Um conjunto também expressivo de

empresas nio vai contratar tempora-
rios neste momento, mas mesmo assim
vai aumentar a produc¢io muito acima
de 10% nos Gltimos meses do ano. Nes-
se grupo estdo as inddstrias que inau-
guraram fabricas novas ou ampliaram
a capacidade instalada ao longo do
ano, como a gaticha West Coast, a cata-
rinense Brandili, a cearense Mallory e a
pernambucana Elcoma.

A Hope, fabricante de lingeries, re-
viu de 30% para 40% sua expectativa
de aumento de vendas para o fim do
ano. Para atender os pedidos do vare-
jo, a empresa esta trabalhando aos sa-
bados desde julho e agora se prepara
para comecar a trabalhar aos domin-
gos, além de contratar entre 100 e 150
temporarios. A meta de aumento da
receita para o segundo semestre de

2010 era de 21% sobre 2009, mas foi
revista para 35% na calcadista West
Coast, que dobrou o ntimero de fun-
cionarios efetivos ao longo do ano.

A LG planeja vender entre 7% e 10%
mais no Natal deste ano, uma vez que
parte do consumo foi antecipado por
conta da Copa do Mundo. Mesmo as-
sim, a empresa, que importa 75% dos
componentes usados na fabricacio de
celulares, televisores e eletrodomésti-
COs, comecou sua preparacio no pri-
meiro semestre e aumentou suas im-
portacoes desde maio para evitar falta
de pecas e componentes. Estratégia se-
melhante foi adotada pela Lorenzetti,
fabricante de filtros e chuveiros, que
estima vender 25% mais no fim do ano
e para isso esta com um quadro fixo de
funcionarios 10% maior. Pagina A4

Emergentes
terao 52%do
PIB em 2015

Alex Ribeiro
De Washington

Os paises emergentes terdo um peso
maior do que os desenvolvidos na eco-
nomia mundial antes de 2015, segun-
do o Banco Mundial. Embora nao te-
nham se descolado completamente
dos paises ricos, cujas economias es-
tdo estagnadas, os emergentes segui-
rdo trajetoria de forte crescimento nos
proximos anos. Em 2009, eles respon-
diam por 46% do Produto Interno Bru-
to mundial e os desenvolvidos, por
54%.Em 2015, as economias emergen-
tes terdo uma fatia de 52%. “Os paises
emergentes surgiram para resgatar a
economia mundial”, afirma o brasilei-
ro Otaviano Canuto, vice-presidente
de reducio de pobreza e gerencia-
mento econémico do Bird. Pagina A10

Maria Corina,
anovafacedo
antichavismo

Daniel Rittner
De Caracas

A oposicio a Hugo Chavez ganhou
uma nova face nas eleicdes de domingo,
em que as forcas contrarias ao governo fi-
zeram 63 cadeiras na Assembleia. Maria
Corina Machado, sem filiacdo partidaria
e sem experiéncia prévia nas urnas,
foi um dos grandes destaques nas
elei¢oes legislativas da Venezuela. Cha-
vez reconheceu a popularidade da depu-
tada eleita, a quem chamou de “burgue-
sinha de fina estampa” ha duas semanas.
Essa engenheira industrial com especia-
lizacdo em financas foi uma das funda-
doras da Stmate, controvertida ONG
criada em 2002, meses ap6s o golpe que
tirou do poder e aprisionou Chavez por
menos de 48 horas. Pagina A1l
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Maria Corina Machado, durante a campanha: ela critica a politica externa de Lula e acusa o Brasil de dar sustentacio a regimes autoritarios

Candidatos assumem a direita

Ana Paula Grabois, Paola de Moura
e Cristian Klein
De S&o Paulo e do Rio

Socio de um escritorio de advocacia
empresarial em Sio Paulo, o advogado
Ricardo Salles, de 35 anos, se diz o Ginico
candidato assumidamente de direita do
pais. Busca atrair o voto da classe média

espremida entre os juros subsidiados do
BNDES e o Bolsa Familia. Rechaca a com-
panhia de Paulo Maluf, a quem considera
um adesista. Se eleito, vai defender que o
Estado se exima de tratar drogados.
Flavio Bolsonaro, de 29 anos, é autor
de uma lei que da direito a vasectomia
nos hospitais estaduais do Rio. E defen-
sor ardoroso do controle da natalidade.

E tem o apoio dos policiais militares.

Salles e Bolsonaro sdo candidatos
a Assembleia Legislativa. Uma das dis-
putas mais esquecidas de 3 de outubro,
atrai nomes que depois de atuarem
na esfera federal, tentam projecio na
politica local, como o ex-ministro do
Meio Ambiente, Carlos Minc, e a sena-
dora Patricia Saboya. Pagina A6

Banco do Brasil. O maior banco
do pais é o melhor parceiro da sua
empresa na hora de investir.

Finame Empresarial PSI* com taxas prefixadas
em 5,5% a.a. para maquinas e equipamentos
e 8,0% a.a. para o6nibus e caminhdes.

* Programa BNDES de Sustentacéo do Investimento.

SAC 0800 729 0722 — Quvidoria BB 0800 729 5678
Deficiente Auditivo ou de Fala 0800 729 0088 ol
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Roberto Debien,
Gerente de Relacionamento
Agéncia Corporate MG

Santander e
Real adiam
integracao
tecnologica

AlineLima
De Sé&o Paulo

Por razoes técnicas, esta atrasado o
cronograma de unificacio da rede de
2.097 agéncias do banco Santander
com o Real. A extin¢do da marca Real,
que tinha até o dia D marcado para 16
de julho, numa operacio batizada de
“Big Bang” pela diretoria do Santan-
der, agora esta prevista para a primei-
ra semana de novembro. Emilio Bo-
tim, presidente do conselho do banco
espanhol, que patrocina a Ferrari, vira
a Sdo Paulo para o evento, dias antes
do GP Brasil de Formula 1.

Consultado, o banco informou que
ndo comenta atrasos e os novos planos,
mas a previsio do evento esta em co-
municado interno da instituicio obti-
do pelo Valor.

Se por fora as agéncias devem ser tingi-
das de vermelho ainda neste ano, a inte-
gracido tecnologica, que permitira aos
clientes de um banco operar nas agén-
cias do outro, s6 deve ocorrer no ano que
vem. Hoje, quem é cliente do Real nao
consegue realizar determinadas opera-
¢des nas agéncias do Santander, como
depositos e transferéncias, por exemplo,
e vice-versa. O acesso aos dados desses
correntistas pelos funcionarios do San-
tander sera possivel quando a migracao
das contas para a plataforma tecnologica
do banco espanhol estiver concluida. Es-
sa etapa, prevista inicialmente para o ter-
ceiro trimestre de 2010, foi adiada para o
primeiro semestre de 2011. Pagina C1
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